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INTRODUCCION

El presente documento contiene las normas, procedimientos, politicas vy
protocolos necesarios para la presentacién de proyectos ante el Banco de
Proyectos de Inversién de la Universidad Popular del Cesar (BPUPC), dada la
importancia para la institucion de fundamentar la planeacion y presupuestacion,
en proyectos que permitan concretar el Plan Indicativo Decenal 2007-2016.

Estas normas, procedimientos, politicas y protocolos tienen como base las
normas nacionales que regulan los bancos de proyectos, los cuales a partir de la
creacién del Banco de Proyectos de Inversion Nacional (BPIN), surgen como
instrumentos de planeacidn estratégica y participativa, que permiten incorporar
criterios de uso eficiente y eficaz de los recursos publicos orientados hacia la
financiacion de acciones fundamentales para el desarrollo.

El Manual de Proceso y Procedimiento del Banco de Proyectos de la Universidad
Popular del Cesar (BPUPC) es el instrumento que indica las condiciones vy
procedimientos necesarios para acceder a los recursos que la institucion tiene
disponibles para inversién, asi como a los que se puedan obtener por nivel de
gestion en el nivel Municipal, Departamental, Nacional e Internacional por medio
de proyectos claros y efectivos, con impacto social, académico, cultural vy
econdmico que se extiende en toda la comunidad académica.

El sistema de planeacién de la Universidad Popular del Cesar, aprobado a través
del Acuerdo N2 052 del 16 de septiembre de 2005, articula el proceso de la
elaboracién de los planes de desarrollo institucional, el proceso de consolidacién
del presupuesto, el plan de accién anual y de inversiones, el Banco de Proyectos
y el sistema de indicadores de gestidon. La oficina de planeacion y desarrollo
universitario es responsable del manejo del Banco de Proyectos, tanto en los
mecanismos de seguimiento como en la evaluacion de los proyectos radicados
en ella.
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El Banco de Proyectos mas que una base de datos, constituye un instrumento
dindmico de ajuste y proyeccidén de la gestidn institucional; articulado con la
normatividad interna y la creacion y consolidacion de la cultura de la planeacién,
que busca hacer eficiente el proceso de formulacién, seleccidn, seguimiento y
evaluaciéon de los proyectos, como unidades basicas de gestion en el corto,

mediano y largo plazo.

En consecuencia debe asumirse como un compromiso institucional en el que las
vicerrectorias, facultades, departamentos y unidades administrativas consoliden
sus proyectos de futuro y a su vez debe ser un sistema de informacion en red
que puede consolidar la informacidon de proyectos de acuerdo a las funciones,
integrado a través de una interfaz con los sistemas de informacidn académicos,
de investigacion y extension.
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El presente documento describe las normas y procedimientos a emplear para
adelantar la inscripcidn inicial (registro) y la actualizacion de proyectos en el
Banco de Proyectos y se divide en cinco partes.

La primera parte contiene los elementos conceptuales referentes a la gestion
institucional, las definiciones de proyecto de inversion y la naturaleza de los
mismos.

La segunda parte contiene los criterios e instructivo para el registro de los
proyectos, el tipo de proyectos a ser registrados en el Banco de Proyectos, los
procesos y las diferentes instancias a que son sometidos los proyectos.

La tercera parte contiene el deber de ejercer un verdadero control sobre la
ejecucion y seguimiento del proyecto, cumplimiento de la programacion,
tiempo, costos, calidad, metas etc.

La cuarta parte contempla la evaluacidn final de los resultados e impactos.

La quinta parte contiene la operatividad del proyecto, describiendo en esta
seccioén la forma como es el procedimiento, o parte operativa de un proyecto.
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DEFINICION DEL PROYECTO DE
INVERSION

FASES DE UN PROYECTO DE GESTION
Y SOPORTE INSTITUCIONAL

EJECUCION Y SEGUIMIENTO

EVALUACION FINALY CIERRE

OPERATIVIDAD

Figura 1. DIAGRAMA DE FLUJO DEL CONTENIDO GENERAL DEL MANUAL DEL
BANCO DE PROYECTO DE LA UNIVERSIDAD POPULAR DEL CESAR (BPUPC).
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MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS DEL BANCO DE PROYECTOS DE LA
UNIVERSIDAD POPULAR DEL CESAR

1. DEFINICION DEL PROYECTO DE INVERSION

Es el conjunto de actividades planificadas y relacionadas, caracterizado por su
INTENCIONALIDAD DE CAMBIO frente a un objetivo previamente definido,
dentro de un periodo de tiempo determinado, que apunta a resolver problemas,
a mejorar una situacién especifica o a potenciar una oportunidad.

“Las erogaciones que la Universidad efectua para crear, incrementar,
modernizar, reconstruir y mejorar la capacidad institucional, para contribuir a la
formacion del talento humano en la sociedad del conocimiento que requiere el
pais”.

Los recursos de inversion se direccionan al soporte, desarrollo y fortalecimiento
de las funciones misionales, especialmente para la construccion, adecuacion vy
ampliacion de la infraestructura fisica, financiacion de la investigacion,
adquisicion de equipos de computo, de laboratorios y nuevas tecnologias,
material diddactico y bibliografico, formacién y movilidad de personal académico
y estudios de pre inversion.

1.1. DEFINICION DE PROYECTO SEGUN SU NATURALEZA

El proyecto es un conjunto estructurado de actividades realizado por una
persona natural o juridica, caracterizado por su intencionalidad de cambio
frente a un objetivo previamente definido dentro de un marco temporal
determinado y con recursos dados.

La gestion integral de proyectos universitarios busca aportar los instrumentos
apropiados para lograr que las actividades que desarrolla la academia, alcancen
los resultados previstos con criterios de calidad y eficiencia.
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1.2. CARACTERIZACION DEL PROYECTO UNIVERSITARIO

Los proyectos universitarios, que se caracterizan por su intencionalidad de
cambio, se definen como:

e Proyecto Académico: Conjunto estructurado de actividades, realizadas por
docentes e investigadores, con el propdsito directo de producir y reproducir
conocimientos cientifico - técnicos, cultivar valores culturales y artisticos,

promover la creacién y el desarrollo humano integral para el cumplimiento
de la misiéon institucional; pueden ser de docencia, de investigacion y
extension.

e Proyecto de Soporte: Conjunto estructurado de actividades de caracter
operativo y administrativo con el fin de crear las condiciones fisicas, de
servicios, de equipos, de infraestructura y de logistica para el desarrollo de los

proyectos académicos.
1.3. TIPOLOGIA DE UN PROYECTO UNIVERSITARIO

Los propdsitos institucionales que justifican el establecimiento de una tipologia
de proyecto son diversos: buscan hacer consciente la gestién, hacer mas
razonable la accion, mejorar el control, permitir una contabilidad de costos
detallada.
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1.3.1. OPCIONES DE LA CLASIFICACION

Existen dos (2) posibilidades para establecer una tipologia de los proyectos

universitarios:

1. A partir de las estrategias, los programas y subprogramas del plan de
desarrollo.
2. A partir de las funciones propias de la institucion.

La primera opcién tiene la ventaja de la funcionalidad y la desventaja de la
transitoriedad, aun tratandose de planes de desarrollo proyectados en el
mediano y largo plazo. La segunda tiene la ventaja la permanencia en el tiempo y
al servicio de los planes que se vayan alternando.

Es mas pertinente acogerse a esta segunda alternativa estableciendo,
mecanismos que permitan el seguimiento, la evaluacidon y cumplimiento de los
objetivos del plan.

1.3.2. CRITERIOS PARA LA ELABORACION DE LA TIPOLOGIA

La tipologia tiene cobertura universal, comprende todas y Unicamente las
actividades o conjunto de actividades de la institucion susceptible de
configurarse como proyectos

En todo sistema de tipificacion, la desagregacion debe obedecer a los principios
de jerarquia y homogeneidad. No se deben incluir en una misma categoria
elementos heterogéneos o de diferente nivel jerarquico.

Las diferentes categorias deben ser mutuamente excluyentes, no deben
traslaparse, los componentes de una categoria no pueden figurar en la otra.

10
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1.3.3. TIPOLOGIA BASICA

Esta tipologia ha sido disefiada en relacidon directa con las funciones sustanciales
de la Universidad debido a que ellas son mas estables en el tiempo que la
estructura de los planes de desarrollo.

Asi, la clasificacidon particular de un proyecto es determinada por la funcion
institucional especifica a la cual apunta exclusivamente o por aquella tipologia
donde el proyecto contiene su mayor componente; por eso, existen proyectos
clasificados como académicos; es decir, a través de estos proyectos la
Universidad concreta, implementa y desarrolla su politica académica en su
proceso de construccion del conocimiento, pueden ser: de docencia,
investigacidon y extension. En tanto aquellos proyectos cuyos objetivos, metas y
actividades se dirigen a generar condiciones propicias para el desarrollo de la
actividad académica, de infraestructura, de equipos y de servicios constituyen
proyectos de gestion y soporte institucional.

Como criterio general se recomienda a los directores de los proyectos, la
formulacién integral y plena de los proyectos de manera que asegure que los
objetivos puedan reales y no se hagan inversiones parciales incompletas que
generen lucro cesante. Un proyecto de gran de envergadura, puede ser
ejecutado a través de sub-proyectos.

e Proyectos Académicos:

Denominense proyectos académicos al conjunto de actividades orientadas al
cumplimiento de objetivos académicos, enfocados hacia la investigacion,
docencia y extensidn, en los cuales participan profesores, estudiantes o
conjuntamente.

La creacién o supresion de un proyecto académico se hace teniendo en cuenta la

pertinencia de sus objetivos en relaciéon con el proyecto institucional de la
11
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Universidad y con las condiciones de desarrollo de la ciudad y la nacidn, asi como
también los indices de calidad en la produccién de sus resultados y los niveles de
satisfaccion’.

Los proyectos académicos se clasifican en tres (3) clases:

v Docencia.
+ Disefio y puesta en marcha de nuevos programas de pregrado.
+ Disefioy puesta en marcha de nuevos programas de postgrados.
*+ De Desarrollo Académico:
Desarrollo de personal académico.
Innovacion pedagogico-didactica.
Procesos y programas de ensefianza aprendizaje apoyados en estrategias
Virtuales.

v' Investigacion.

Aungque existen varias posibilidades para esta clasificacidon, se adopta la siguiente
para el primer nivel:
+ Investigacion Bdsica.

Consiste en trabajos experimentales o tedricos que se emprenden
fundamentalmente para obtener nuevos conocimientos acerca de los
fundamentos de fendmenos y hechos observables sin pensar en darle ninguna
aplicacién o utilizacidon determinada.

+ Investigacion Aplicada.

Consiste en trabajos originales realizados para obtener nuevos conocimientos;
sin embargo, estd dirigido fundamentalmente hacia un objetivo practico y
especifico.

+ Desarrollo Experimental.

Consiste en trabajos sistematicos basados en conocimientos existentes
derivados de investigacion y/o la experiencia practica dirigido a la produccién de
nuevos materiales productos o dispositivos; al establecimiento de nuevos
procesos sistemas y servicios; o a la mejora sustancial de los existentes.

12
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% Creacion Artistica.

Hace referencia a los trabajos originales y las actividades que legitiman los
procesos de creacidon desde el interior de la produccion estética (escultura,
musica, literatura) incluyendo la construccion de los modelos tedricos para ellos.

4+ Conformacion y fortalecimiento de grupos y redes de investigacion.

v’ Extension.
4 Educacién no formal:
Cursos de educacién continuada.
Cursos de extension.
Cursos libres, seminarios y eventos.
+ Presentacion de servicios académicos de extension: Asesorias y consultorias.
+ Gestion Tecnoldgica.
4+ Gestion Social.
4+ Asesoria en el campo educativo para la organizacién y el desarrollo de
programas académicos.
4+ Programas y mega proyectos que articulen simultdneamente formacion,
investigacion y extension.

e Proyectos de Gestion y Soporte Institucional:

Se adopta la siguiente clasificacion:

v’ De Infraestructura.
%+ Infraestructura Fisica (Construcciones nuevas) :
Construcciones.
Ampliacion, adecuacion.
Mantenimiento de infraestructura.
+ Infraestructura de servicios publicos:

13



Jh Universidad

Popular del Cesar Contigo es posible

PLANEACION - “La Universidad un espacio de desarrollo integral”
BANCO DE PROYECTOS

Construcciones.
Ampliacién, adecuacion.
Mantenimiento.

* Infraestructura de recreacion y deporte:
Construcciones.
Ampliacion, adecuacion.
Mantenimiento.

v De Equipos.

+ Equipos genéricos, el no comprendido en otras clasificaciones:
Dotacidn y adquisicion.
Actualizacion, ampliacion.
Mantenimiento.

+ Equipo cientifico y tecnoldgico:
Dotacién y adquisicion.
Actualizacion, ampliacion.

Mantenimiento.

4+ Equipo de informdtica y redes:
Dotacion y adquisicion.
Actualizacion, ampliacidn.
Mantenimiento.

+ Material documental y bibliogrdfico:
Dotacién y adquisicion.
Restauracion y actualizacion.
Mantenimiento.

+ Equipo y material diddctico:
Dotacién y adquisicion.
Actualizacién, ampliacion.
Mantenimiento.

%+ Equipo de transporte:

Dotacidn y adquisicion.
14
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Actualizacién, ampliacion
Mantenimiento.

v’ De servicios.
+ Para el bienestar y desarrollo personal:
Ocupacioén y salud.
Promocién y apoyo socioecondémico.
Desarrollo humano y social.
Gestion ambiental y seguridad industrial.
Recreacién y deporte competitivo y no competitivo.
Conformacion y fortalecimiento de grupos estudiantiles.
%+ Para el desarrollo institucional:
Desarrollo organizacional y adecuacion normativa y administrativa.
Capacitacion y gestion del talento humano.
Disefio y gestion de sistema logisticos.
Evaluacidn institucional y sistema de indicadores.
4+ Comunicacién, medios y divulgacion cultural.

15
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2. FASES DE UN PROYECTO DE GESTION Y SOPORTE INSTITUCIONAL

Todo proyecto tiene un ciclo de vida, desde el surgimiento de la idea hasta la
evaluacién de sus logros e impactos, una vez se haya hecho realidad.

Se identifican cuatro fases en el ciclo de vida de los proyectos, del Banco de
Proyectos universitario que son: Disefio del proyecto, la seleccidn, la ejecuciéon y
seguimiento, y la evaluaciény cierre.

2.1. DISENO DEL PROYECTO
Corresponde a la elaboracion del perfil del proyecto y la formulaciéon detallada.

o Perfil del Proyecto: Recoge los TERMINOS DE REFERENCIA MINIMOQOS del
proyecto y cumple la funcion de consulta o pre solicitud desde el punto de
vista administrativo-financiero y se reduce a la definicidon de la naturaleza, el

alcance, los objetivos y resultados genéricos del futuro proyecto, su costo y
sostenibilidad estimada, introduciendo racionalidad en el uso del tiempo, en
cuanto evita el desgaste asociado a la formulacion detallada de propuestas
que a la postre pueden no resultar aceptables institucionalmente.

Este perfil asi definido (ver anexo 1) permite una evaluacion de caracter
institucional, realizada por el jefe de la dependencia en la cual se genera el
propdsito -nivel central, sede, facultad o unidad basica de gestiéon académico
administrativa segun el caso- sobre la base del cumplimiento de unos criterios
minimos de aceptacién. Por su condicidn de consulta preliminar, no es necesario
ni practico (a no ser en casos excepcionales) acudir a un formato determinado ni
a evaluadores externos.

16
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Si la idea es aceptada, se procede a elaborar la formulacion detallada del
proyecto.

e Formulacion Detallada: Implica una definicion MINUCIOSA Y RIGUROSA de
cada uno de los componentes del proyecto, de sus acciones especificas, de su

programacion detallada, de sus indicadores de seguimiento y de su
presupuesto. (Ver anexo 2).

En esta etapa el proyecto es aprobado para su INSCRIPCION en el banco de
proyectos bajo los siguientes criterios:

- Debe estar enfocado al cumplimiento de la misidn de la Universidad.

- Estar enmarcado dentro de las estrategias o programas del plan de desarrollo
de la Universidad.

- Los proyectos deben estar bajo la direccion de las unidades de gestidon
directamente relacionadas con su objeto, aunque los usuarios directos sean
otras unidades.

- Acogerse estrictamente a la normatividad de la Universidad.

- La institucidn cuenta con la capacidad organizacional, técnica, financiera para
apoyar la realizacién del proyecto.

- Existe una capacidad administrativa adecuada para la realizaciéon del proyecto.

Dependiendo de la complejidad y el monto de algunos proyectos, especialmente
en obras de infraestructura fisica, se deberan desarrollar los estudios de pre
inversidn que apoyen la toma de las decisiones frente a los costos que implica el
desarrollo y puesta en operacién del proyecto.

17
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2.2. SELECCION DE PROYECTOS
Culminada la fase de formulacién, el proyecto se evalta bajo tres dimensiones:

e Viabilidad: Se valora la consistencia y coherencia interna del proyecto en sus
aspectos administrativos, financieros, técnicos; la definicién de viabilidad estd
dada por un equipo de evaluadores con competencia exclusivamente técnica.
Por lo general, la decision es del dominio de la unidad en la cual se genera la
idea.

o Elegibilidad: En esta dimension, no se califica las caracteristicas propias del
proyecto, sino su pertinencia desde el punto de vista institucional y social,
que esta dada por el aporte del proyecto al cumplimiento de las estrategias,
los programas y los subprogramas del plan de desarrollo. Esto hace que la
decisidon correspondiente puede ser tanto de la unidad que genera la idea
como de la unidad técnica encargada para tal fin.

e Prioridad: Se define en funcion de la importancia estratégica, el valor
institucional y social que genere la materializacidon del proyecto; es el proceso
de jerarquizar los proyectos en funcion de su relevancia y pertinencia social e
institucional frente a las politicas establecidas, que dan direccién al
crecimiento de la Institucion, en atencion a la fuerza que tengan frente a una
coyuntura especifica.

En tal caso, el régimen orgdnico de la Universidad y otras normas internas
establecen los procedimientos e instancias de aprobacién para programas
curriculares, de actividades de investigacion y extension, razon por la cual la
reglamentacion de aprobacion de proyectos respectiva guarda concordancia con
esa normatividad interna, respetando las competencias de las dependencia
involucradas en tales procesos. Es necesario reintegrar que cada funcion
académica serd un nodo? de informacién especializado del banco de proyecto.

18



o

RN

Universidad
Popular del Cesar Contigo es posible
PLANEACION - “La Universidad un espacio de desarrollo integral”

BANCO DE PROYECTOS

2.3. PROCEDIMIENTOS PARA LA SELECCION DE PROYECTOS DE GESTION Y
SOPORTE INSTITUCIONAL

Una vez el proyecto ha sido formulado en forma detallada e inscrito, el
responsable del sistema administrador del Banco de Proyectos de la Universidad
Popular del Cesar, escoge de la lista de evaluadores, las personas iddneas para el
estudio de viabilidad técnica, institucional y financiera del proyecto. El evaluador
tendra un tiempo maximo de tres semanas para examinar el proyecto con base
en estos criterios, otorgando una calificacion a cada uno. Esta calificacion debe ir
acompainada de un concepto general. En caso de que el evaluador haya
solicitado ajustes al proyecto, el formulador tendra plazo maximo de una
semana para realizarlos, luego del cual el evaluador emitira su concepto final.

Si esta iniciativa es aprobada en la etapa de viabilidad, el proyecto pasa a la
siguiente fase en la cual la(s) instancia(s) respectiva(s), lleva a cabo el estudio de
elegibilidad que se realiza en un plazo maximo de dos semanas contadas desde
el momento en el cual el proyecto es evaluado como viable en el Banco de
Proyectos. El resultado es una calificacidn y un concepto sobre elegibilidad.

Dependiendo de las caracteristicas de la unidad correspondiente los juicios de
viabilidad y elegibilidad pueden emitirse simultdneamente.

Al obtener un concepto favorable, el proyecto pasa a la siguiente fase, en caso
contrario puede ser reformulado de acuerdo a las recomendaciones elaboradas
por los evaluadores de este proceso.

La metodologia para calificacidon define los criterios para determinar viabilidad,
elegibilidad y prioridad de los proyectos en las instancias responsables de la
calificacion de los mismos.

19
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Al ser definida la viabilidad y elegibilidad del proyecto, el colegiado del nivel
correspondiente califica y determina la prioridad del proyecto con base en su
importancia relativa frente a los otros.

Esta evaluacién se hara teniendo en cuenta el impacto institucional que tiene el
proyecto, su correspondencia con las politicas estratégicas de la Universidad, si
se pueden establecer sinergias entre proyectos de objetivo similar o si
normativamente dicho proyecto se constituye en un imperativo. Después de
esta evaluacion se podra decidir si el proyecto va a ser financiado y desarrollado.

Cuando los proyectos han cumplido su proceso formal de calificacion, el estudio
técnico de viabilidad ya realizado sirve como instrumento para la decisidn sobre
elegibilidad y prioridad en el nuevo nivel de la organizacion.

Una vez priorizados los proyectos, la oficina de planeacion y desarrollo
universitario, debera establecer el proyecto de presupuesto de inversidn con
base en los requerimientos financieros de los proyectos inscritos en el Banco de
Proyectos de la Universidad Popular del Cesar.

La oficina de planeacion y desarrollo universitario analizara y consolidara el
proyecto de presupuesto de inversidn de la sede central y las demas sedes para
cada vigencia fiscal, y lo presentara para estudio al Rector de la Universidad,
quién debe someterlo a consideracion del Consejo Superior Universitario.

Posteriormente el Consejo Superior Universitario aprueba el presupuesto
general de la institucidn para cada vigencia fiscal, distribuye tanto los recursos
propios como los provenientes del presupuesto nacional asignados para
inversion y faculta al Rector para hacer la distribucion entre estrategias,
programas y proyectos de los referidos recursos.

Una vez distribuido el presupuesto de inversién por programas (Administracion
Central y Sedes) por el Consejo Superior Universitario, los proyectos pueden ser
ajustados en funcidn de la asignacion otorgada en sus actividades y metas, esta
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actualizacion del proyecto pasa del nivel superior hasta el nivel inferior en el cual
fue desarrollada la idea.

2.4. CRITERIOS DE SELECCION DE PROYECTOS

Los criterios de calificacidon (se entiende la calificacion de los proyectos, como la
evaluacion ex-ante a partir de cuyos resultados se decide la conveniencia y
pertinencia institucional de acometer el proyecto y seleccionarlo ante la limitada
disponibilidad de recursos) asignan puntuacion y ponderacion para la seleccion
de los proyectos de acuerdo a sus caracteristicas (Ver Anexo 3).

e De viabilidad: Soporte institucional.
Coherencia del proyecto.
Responsable del proyecto.
Programacion de recursos.
Especificaciones técnicas.
Resultados esperados.

e Elegibilidad: Pertinencia académica y/o institucional con plan de
desarrollo.

Impacto en el desarrollo académico, institucional y social.

Originalidad e innovacion del proyecto.
Sinergia institucional.

Transferencia de resultados.
Cobertura.

e Priorizacion: Importancia estratégica del proyecto.
Correspondencia con las prioridades de la institucion.

Continuidad del proyecto.
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Complementariedad del proyecto con otros proyectos.
Oportunidad.
Riesgo e incertidumbre.

2.5. MATRIZ DE CALIFICACION

La matriz, estd organizada de acuerdo a los tres momentos de seleccién, para
cada fase se han definido unos criterios de aprobacién que se agrupan por
categoria y tienen un porcentaje de ponderacidn propuesto.

Cada uno de los criterios deben ser calificados de 1 a 5, dando el valor de 1 al
criterio que no se cumple y 5 el que cumple satisfactoriamente.

A cada categoria se le asigna una ponderacion de acuerdo a la importancia para
la institucion. Los proyectos que obtenga un puntaje mayor se consideran
viables, elegibles o priorizables segun sea el caso.

Los recursos se asignaran de acuerdo al nivel de prioridad de cada proyecto.

Criterios de Viabilidad:

1/2|3|4|5 | PROMEDIO | VALOR

Soporte Institucional 20% 5 1.0

El proyecto cumple con la normatividad juridica de la X
institucion.

El proyecto se dirige al cumplimiento de la misién de X
la universidad.

x

Consistencia entre la naturaleza de proyecto y la
dependencia ejecutoras.

Coherencia del proyecto 25% 5 1.25

Coherencia en el planteamiento del problema.

Definicién de objetivos.

X | X | XX

Formulacidon de objetivos concretos y medibles.
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Coherencia de los objetivos con la programacion de X
las actividades.
Secuencia légica y consistente de las actividades. X
Organizacion del trabajo y cronograma. X
El proyecto presenta una estructura ldgica vy X
equilibrada.
Responsable del proyecto 10% 5 0.5
Capacidad técnica y profesional responsables frente a
las exigencias del proyecto.
Definicién adecuada de responsabilidades y funciones
del grupo de trabajo.
Porcentaje de participacién de miembros de la
institucion en el proyecto.
Consistencia del grupo de trabajo con la dimension,
tamafio y complejidad del proyecto.
Especificaciones Técnica 20% 5 1.0
Especificaciones Técnicas. X
Madurez del proyecto. X
Programacion de recurso 15% 5 0.75
Programacion de recursos fisicos y financieros frente X
a las necesidades del proyecto.
Correspondencia de la programacién de los recursos X
con las condiciones institucionales y fisicas.
Los gastos son razonables frente a los resultados X
esperados.
Sostenibilidad financiera del proyecto. X
Previsidon de recursos para las etapas de puesta en X
marcha, desarrollo y operacion del proyecto.
Resultados 10% 5 0.5
El proyecto presenta mecanismos de seguimientos, X
evaluacidn y difusién de resultados.
Los resultados previstos son coherentes con el X
planteamiento del problema.
Los resultados son utiles y brindan aportes concretos X
al desarrollo académico e institucional.
PUNTUACION TOTAL CRITERIOS 5.0
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Criterios de Priorizacién:

Pertinencia académica y/o institucional frente a la 5 1.0
mision y plan de desarrollo. 20%

Impacto en el desarrollo académico institucional y X 5 1.25
social en su dimensién externa. 25%

Sinergia institucional 15% X 5 0.75
Originalidad e innovacion del proyecto. 5% X 5 0.25
Transferencia de resultados y construccién de tejido X 5 1.0
institucional, académico y social dimensién

organizacional 20%

Cobertura 15% X 5 0.75

N
h ﬁ

Importancia estratégica del proyecto 30% 5 1.0
Correspondencia con las prioridades de la X 5 1.25
institucion en el plan anual de inversiones. 25%

Complementariedad con otros proyectos. 10% X 5 0.5
Continuidad del proyecto. 10%. X 5 0.5
Oportunidad.10% X 5 0.5
Riesgo e incertidumbre. 15% X 5 0.75
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3. EJECUCION Y SEGUIMIENTO

Después de que el proyecto ha sido sometido al proceso de seleccidn, y se le han
asignado recursos para su ejecucion; es cuando se registra en el Banco de
Proyectos. El director del proyecto inicia el desarrollo del mismo con base en los
recursos asignados para tal fin.

3.1. EL DIRECTOR DEL PROYECTO

Uno de los factores criticos de éxito en la gestidon por proyectos lo constituye el
director directamente responsable de su desarrollo, por lo general el director del
proyecto es el mismo gestor de la idea y tiene como funciéon la planeacion,
coordinacién, direccién y control de las actividades, recursos y procesos
necesarios para lograr el objetivo que se propone el proyecto.

Esta funcién debe asignarse a una sola persona con el animo de evitar la
dispersién de responsabilidades, debe ejercer un verdadero control sobre el
proyecto, entendido como el aseguramiento del cumplimiento de la
programacion, el tiempo, los costos, la calidad, la cantidad y demas
especificaciones en relacion con los objetivos y metas.

Es fundamental que este rol lo realice una persona que cumpla con las siguientes
condiciones:

+ Ser funcionario de planta de la Universidad Popular Del Cesar.

+ Tener la trayectoria institucional, profesional y/o cientifica en el medio en
el cual se desarrolla el proyecto.
+ Poseer capacidad de gestién y liderazgo.

4+ Tener conocimiento de la normatividad interna de la universidad, de la
estructura de la organizacion y de los procedimientos normales de
ejecucion.
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#+ Conocer en forma detallada el entorno sobre el que tiene incidencia el
Proyecto.

Dentro de la ejecucién y seguimiento realizada por cada director de proyecto,
deberd tener muy en cuenta:

+ Llevar una relacién diaria sobre las actividades, contrataciones, compras,
eventos, reuniones, talleres realizados, etc.

#+ Presentar a la oficina planeacién y desarrollo universitario de dicha
institucion un informe trimestral de ejecucion financiera y un informe
semestral de avance fisico (actividades, metas, cronograma y resultados) y
financiero.

Dentro del seguimiento realizado por las dependencias evaluadoras a los
diferentes proyectos, se han de tener en cuenta los siguientes aspectos:

+ Realizar evaluaciones de acuerdo con el cronograma definitivo del
proyecto.

4+ Se otorgara especial atencion al logro de las metas parciales previstas.

+ Si fuese necesario se incluirdn recomendaciones y observaciones.

4+ Hacer el seguimiento a las observaciones y recomendaciones planteadas
en los informes anteriores.

+ Segun los resultados de una evaluacion parcial, un proyecto podra
seguirse realizando; reformularse incorporando replanteamientos de
orden técnico, administrativo o financiero; o darse por finalizado y
proceder a su cierre, con las implicaciones técnicas, administrativas y
financieras que esto signifique.

Cualquier ajuste que modifique la formulacién inicial del proyecto, debe
registrarse en el banco de proyectos, por cuanto la ejecuciéon debe ser coherente
con su formulacidn. Si la formulacién del proyecto se realiza de manera rigurosa,
se evitaran las modificaciones permanentes a los mismos.
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3.2. EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INVERSION A TRAVES DE PROYECTOS

El principio de anualidad del sistema presupuestal establece que el afo fiscal
inicia el 1 de enero y culmina el 31 de diciembre de cada afio; cuando se
requiera financiacidn de varias vigencias presupuestales, el director del proyecto
deberd establecer el presupuesto que corresponda para cada afio, lo que
significa que la ejecucion de las diferentes actividades previstas en la
formulacion de cada uno de los proyectos debe presupuestarse y realizarse en
este periodo.

En esta etapa del ciclo presupuestal, se realizan las modificaciones
presupuestales en las que haya lugar en la respectiva vigencia fiscal.

No se puede contra-acreditar las apropiaciones del presupuesto de inversidon de
los proyectos a menos que se demuestre que se haya cumplido con las metas
establecidas en su formulacién con menos recursos, o que el resultado de la
evaluaciéon efectuada por las instancias pertinentes asi lo recomienden. A los
proyectos que se le contra-acrediten recursos disminuyen su apropiacién
presupuestal y aquellos proyectos a los cuales se les acredita estos recursos
aumenta la apropiacion.

Con cargo a las apropiaciones reducidas o aplazadas no se pondra contraer
ningun tipo de obligacion y cuando estas se adquieran careceran de validez; el
funcionario que asi obre incurrira en falta disciplinaria.

° Proceso de Planeacion:

De conformidad en lo establecido en el acuerdo 052 del 16 de septiembre de
2005 (SISTEMAS DE PLANEACION), la ejecucion de los recursos e inversiéon
debera hacerse a través de proyectos previamente registrados en el Banco de
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Proyectos de la Universidad Popular del Cesar. En consecuencia no se podra
ejecutar ningun proyecto hasta tanto no se encuentre evaluado y haya sido
debidamente seleccionado mediante los criterios y procesos enunciados en este
manual.

La Oficina de planeacion y desarrollo universitario tiene a su cargo la
coordinacién técnica, para la formulacion, seguimiento y evaluacion de los
proyectos de la administracidon central y sedes, mientras que la parte operativa
de la ejecucidn estara a cargo de la division administrativa y financiera.

El director del proyecto es el responsable de la ejecucion de las actividades
programadas en la formulacion de los proyectos, como de la programacion del
respectivo flujo de caja.

Cuando los proyectos estén financiados con recursos de la nacién los directores
proveeran la informacién necesaria para consolidar el Programa Anual
Mensualizado de Caja (PAC).

La oficina de planeacion y desarrollo universitario revisara la solicitud de PAC,
presentada por los directores de los programas y proyectos como también el de
la sede y hara los ajuste pertinentes. Una vez ajustado lo remitird a la division
administrativa y financiera, para los tramites correspondientes.

Cuando sea necesario ajustar la formulacion del proyecto se requiere que el
director del proyecto presente la propuesta al ordenador del gasto para estudio
y aprobacion; este es un requisito previo a la ejecucion de actividades no
contempladas inicialmente.

Un proyecto durante su ejecucidn puede ser abocado durante las siguientes
situaciones:

+ Su formulacién puede ajustarse haciendo precisiones en los objetivos, las
actividades, el cronograma, en todo caso dichas modificaciones no deben
desvirtuar el objetivo general del mismo. Cuando la denominacion del
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proyecto es corregida o aclarada se solicitara la aclaraciéon o modificacion
a que haya lugar ante el ejecutor del gasto respectivo y la oficina de
planeacion y desarrollo universitario registrara este ajuste en el Banco de
Proyecto.

Para un proyecto con recursos asignado, la iniciacion de la ejecucion
puede ser aplazada. En este caso si se trata de recursos que hacen parte
del rezago, estos deben ser redistribuidos en el mismo programa,
subprograma y proyecto. Si son recurso de la vigencia actual deben ser
trasladados siempre y cuando se destinen a otros proyectos que estén
clasificados en diferentes programa, subprograma y proyecto.

Para efectuar los traslados se debe hacer la solicitud a la oficina de
planeacion y desarrollo universitario, adjuntando certificado de
disponibilidad presupuestal y justificacion econdmica y técnica.

Cualquier ajuste que modifique la formulacion inicial del proyecto debe
registrarse en el Banco de Proyectos, por cuanto a la ejecuciéon del
proyecto debe ser coherente con su formulacion. La oficina de planeacion
y desarrollo universitario es la responsable de mantener actualizado el
Banco de Proyectos.

La oficina de planeacién y desarrollo universitario y en especial, el
director del proyecto seran los responsables del seguimiento y control del
presupuesto de inversion, cuya ejecucidon se hara a través de proyectos
gue son los que concretan el plan de desarrollo.

Del Proceso De Gestion Estratégica:

Son funciones de la divisidon administrativa y financiera:
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+ Dar a conocer y velar por el cumplimiento de los lineamientos e
instrucciones que imparta la vicerrectoria administrativa y
financiera.

4+ Realizar los tramites financieros a los que haya lugar para garantizar
la disposicion de medios y recursos necesarios para la ejecucion de
los proyectos aprobados.

4+ Ejercer un filtro técnico a las 6rdenes contractuales.

+ Efectuar los respectivos registros y controles de ejecucién
financiera.

+ Consolidar la informacidn financiera de ejecucién de los proyectos.

+ Presentar los informes financieros a la oficina de planeacién y
desarrollo universitario, vicerrectoria administrativa y demas
instancias oficiales que lo requieran.

+ Asesorar técnica y financieramente a los directores de los
proyectos.

3.3. PASOS A SEGUIR EN LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE UN PROYECTO

La ejecucion del presupuesto corresponde al recaudo de los ingresos, a la
ordenacion del gasto, disponibilidad presupuestal, registro presupuestal del
compromiso y pago de las obligaciones relacionadas con el proyecto.

e Disponibilidad Presupuestal: El director del proyecto solicitara el
Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP), antes de la iniciacion del
compromiso. Cuando el CDP no sea utilizado o quede un saldo, se debe

solicitar la respectiva anulacidn o levantamiento.

e Acto Administrativo del Compromiso: Obtenido el CDP, se procede a

elaborar el acto administrativo por el cual se adquiere el compromiso. La
fecha de su iniciacion debe pactarse a partir de la fecha del registro
presupuestal.
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Los proyectos financiados con recursos de la nacidén deben aclarar en las érdenes
contractuales que los pagos estaran sujetos a los desembolsos de PAC, que
efectie el gobierno nacional a través del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico o Ministerio de Educacidén Nacional.

Registro Presupuestal: Firmado el acto administrativo por el ordenador

del gasto, se debe enviar junto con el original del CDP, al jefe de
presupuesto o quien haga sus veces para el registro presupuestal, que se
entiende como la formalizacién del compromiso a nivel presupuestal.

Giro de la Obligacion: Es el acto por el cual se realiza el pago de los
compromisos, previo cumplimiento de los requisitos legales vy
procedimentales. Los pagos financiados con recursos de la nacidn estaran
supeditados a la asignacidon y desembolso del PAC.
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4. EVALUACION FINALY CIERRE

En el caso de los proyectos de la Universidad, se contempla una evaluacidn final
gue incluye sus resultados e impactos.

4.1. CIERRE DEL PROYECTO

Es la formalizacidn institucional de la finalizacidon del proyecto. El cierre puede
darse por diferentes razones:

4+ Culminacion del proyecto.

#+ Reformulacién del proyecto.

4+ Recomendacion de las instancias evaluadoras cuando el resultado de dicha
evaluacién sea negativa.

4.2. EVALUACION FINAL

Una vez el proyecto ha finalizado por algunas de las razones anteriormente
expuestas, éste sera evaluado de manera integral en relacion al entorno
institucional en tres dimensiones: la técnica, la administrativa y la financiera,
tomando como base los resultados y objetivos alcanzados en ese momento. Un
insumo corresponde al agregado de los informes trimestrales el cual debera
reportar las metas, objetivos, resultados parciales o finales del proyecto y la
ejecucion financiera del mismo.
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5. OPERATIVIDAD

El Banco de Proyectos es un sistema de recepcion, evaluacidn, registro,
documentacion y divulgacion de los proyectos. En esta seccion se presenta la
forma en que opera el Banco de Proyectos, seiialando en cada fase los

procedimientos, actores y requerimientos de informacidn involucrados.
La operatividad del BPUPC consta de tres momentos:

#+ Propuesta (Convocatoria): Anualmente, la Universidad Popular del Cesar
realizard la convocatoria para la postulacion de proyectos, estableciendo
la fecha limite para su presentacion.

#+ Evaluacion: Es el momento de anélisis de las propuestas de acuerdo a los
criterios de calificacion determinados. Finaliza con la emisién de un
dictamen por parte del comité de evaluacion.

+ Difusién y Publicacidon: Una vez que se haya realizado el proceso de
seleccion, y sean asignado los recursos para su ejecucion; es en este
momento cuando se registra el proyecto en el Banco de Proyectos el cual
tendra un espacio de difusion en la pagina WEB de la Universidad Popular
del Cesar.(www.unicesar.edu.co).
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ah Universidad

Popular del Cesar

Dependencia: OFICINA
DE PLANEACION Y
DESARROLLO
UNIVERSITARIO

Comunicado de

01 A. Elaborar comunicado de apertura y cierre de la OPDU

. " apertura y cierre de
convocatoria para la presentacion de proyectos.

la convocatoria.

02 B. Firmar carta de convocatoria. Rector
. e, . L, Vicerrectorias
C. Realizar la socializacion de la informacién
. . Decanaturas
03 de la convocatoria a sus dependencias
) Jefes de depto.
adscritas.

D- Diligenciar Anexo 1. (FORMATO PERFIL DEL Formato perfil del

Director del
to.
04 PROYECTO). Proyecto. proyecto
05 E. evaluacion segun unos criterios minimos de OPDU

aceptacion el paso anterior.

F. Diligenciar Anexo 2 (Formulacién detallada del

Director del Formato de Formulacién
06 proyecto).

Proyecto. Detallada.
G- Formular el proyecto diligenciando el . .
. S Director del Formato de Ficha de
07 formato de ficha de Inscripcion. Proyecto. Inscripcion.
08 H. Radicar el proyecto en la base de datos del Banco OPDU Base de Datos

de Proyectos.
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09 I. Se inicia Seleccion de proyectos segin Anexo 4. OPDU Formato de Ficha de
(Formato de Ficha de Calificacion). Calificacion.

J. Verificar los requisitos minimos del proyecto, si
cumple con todos pasar a la evaluacion; de lo
10 contrario elaborar comunicacion informando lo que OPDU Comunicado
falta y haciendo las recomendaciones
correspondientes.

11 K. Asignacién de recursos a los proyectos aprobados. CSu Resolucion

L. Informar a las vicerrectorias, decanaturas y jefes de
12 depto. Los proyectos aprobados y el valor asignado a OPDU Carta
cada uno de ellos.

Vicerrectorias
Decanaturas
Jefes de depto.

13 M. Informar a cada director de proyecto la
aprobacion y valor asignado a los proyectos.

. L Director del
14 N. Ejecucidn de los proyectos. Proyecto.
O. Si durante la ejecucion se requiere hacer
cam_blos en el alcance o tiempo del p_rgyecto Director del Formato de
15 realizar la propuesta de reprogramacion y entregar a -
o L L Proyecto. Reprogramacion Anexo 7
la oficina de planeacién para el tramite de
aprobacion.
P. En el caso de que la modificacion implique
aumento en el presupuesto entregar a la oficina de
16 > . oI OPDU
Planeacion y Desarrollo Universitario.
17 Q. Analizar y aprobar modificacion del Rector Carta con Vo.Bo.
proyecto.
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R. En caso de no autorizar la solicitud informar al
18 Director del Proyecto; de lo contrario, elaborar OPDU
autorizacion con la modificacion.

S. Elaborar el Informe trimestral de avance del

19 proyecto y enviar a la oficina de Planeacion y Director del Formato Informe de
Desarrollo Universitario. Proyecto Avance.

Anexo 5(Formato Informe de Avance).

T. Revisar los informes y presentar al Jefe de Oficina
20 de Planeacion y Desarrollo Universitario los que OPDU
requieran algun tipo de intervencion.

. , Director del .
21 U. Elaborar informe final del proyecto Proyecto Informe Final
29 V. Diligenciar Anexo 6.(Formato de Evaluacion y Ficha OPDU Formato de Evaluacion y
de Cierre). Ficha de Cierre.
W. Elaborar Informe general de ejecucion para la Informe General de
23 . . OPDU . )
vigencia. Ejecucion
24 X. Enviar al Rector informe general de ejecucién OPDU

para la vigencia.
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SOBRE LOS INDICADORES DE GESTION DE LOS PROYECTOS UNIVERSITARIOS

El BPUPC, como instrumento de gestidon, necesita incorporar una metodologia
para el disefio y aplicacién de indicadores de gestidon, que deben ser construidos
por el equipo de ejecucidon del proyecto, en atencidon a la filosofia y a la
naturaleza de los proyectos universitarios. Los usuarios de estos indicadores
seran: ejecutores y evaluadores de los proyectos, la universidad y la sociedad.

El disefio de indicadores es parte de la formulacion, su aplicacion corresponde a
la ejecucidon del proyecto; no es una actividad externa, puesto que la adopcion
de la cultura del proyecto debera ir acompaiiada de la adopcion de la cultura del
monitoreo y la medicion.
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ANEXOS

38



uh Universidad

Popular del Cesar Contigo es posible

PLANEACION - “La Universidad un espacio de desarrollo integral”
BANCO DE PROYECTOS

1. ANEXO (FORMATO PERFIL DEL PROYECTO)

I. Identificacion
Se debe ofrecer los datos o rasgos basicos que den respuesta a la pregunta:
¢Qué es el proyecto?

1. Titulo: caracterizacion del proyecto, debe ser breve.

2. Director: Nombre y cargo.

3. Tipologia: hace referencia a la naturaleza del proyecto.

4. Relacién con la misién y con el Plan de Desarrollo: hacer explicita la
contribucién del proyecto.

5. Novedad o continuidad: especificar si se trata de un proyecto nuevo o en
curso.

6. Otras Instituciones o dependencias participantes: (cooperacién, convenio,
subcontratacion).

Il. Descripcion
Suministrar la informacidon minima sobre el contenido del proyecto.

1. Justificacidn: razones por las cuales se piensa acometer el proyecto.

2. Objeto del proyecto: la realidad sobre la cual se quiere actuar.

3. Objetivo: A partir de la determinacion del objeto sobre el cual se quiere
actuar.

4. Duracion y recursos: aproximacion cuantificada de los recursos de todo orden
necesario para el desarrollo del proyecto: tiempo, talento humano,
infraestructura, etc.

5. Costo y financiacién: ofrece una cuantificacién preliminar del costo total de la
operacion.
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2. ANEXO (FORMATO DE FORMULACION DETALLADA)

l. Identificacion

1. Titulo: Idem al perfil del proyecto.

2. Director: Idem al perfil del proyecto.
3. Tipologia: Idem al perfil del proyecto.

4. Relacién con el Plan de Desarrollo: explicar brevemente la relacion que quedo
enunciada en el perfil del proyecto.

5. Novedad o continuidad: esquema de los avances y logros del proyecto.

6. Otras Instituciones o dependencias participantes: breve relaciéon de los
antecedentes de la misma en el campo.

Il. Descripcion
1. Justificacion: Idem al perfil del proyecto.
2. Objeto: Idem al perfil del proyecto.

3. Objetivos Especificos: Se aconseja dependiendo de la naturaleza del proyecto
hacer claridad sobre los siguientes aspectos: objetivo general y especifico.

4. Resultados esperados: efectos inmediatos materializados producidos por el
proyecto.

5. Plan de trabajo, organizacion y administracidon del proyecto: para el efecto,
parece aconsejable asimilar las fases clasicas del proceso administrativos:
planeacion, organizacion, direccidén y control.

6. Marcos de referencia: en el caso de los proyectos académicos es necesario

establecer claridad en caso de requerirlo el proyecto segln su naturaleza, uno o
varios de estos referentes: Tedrico, Conceptual, Social e Institucional.
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7. Metodologia: Segun la naturaleza de cada proyecto deberan destacarse uno o
varios de los siguiente elementos:

Tipificacion general de la metodologia.

Estudio previos.

Disponibilidad y manejo de la informacion.

Indicadores de logros.

Sostenibilidad del proyecto.

8. Costo y financiacion: se requiere la elaboracidn de los siguientes médulos:
Presupuesto de gasto.

Presupuesto de ingresos.

Consolidado de gastos e ingresos: por actividades.

Consolidado de gastos e ingresos: por rubros de gastos.

Flujo de caja.
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3. ANEXO (FORMATO DE FICHA DE INSCRIPCION)
FICHA DE INSCRIPCION AL BANCO DE PROYECTOS

Es un resumen detallado de los aspectos mas relevantes del proyecto con la
informacion minima necesaria para el proceso de seleccién de proyectos y para
el seguimiento y control del mismo.

El formato consta de trece (13) items:

1. Informacién General: Se describen aspectos generales del proyecto, el titulo,
la identificacion del director, la duracion total del proyecto y si se trata de un
proyecto nuevo o es la continuacidn de un proyecto que se viene desarrollando.

2. Otras dependencias participantes: Se relacionan las dependencias
involucradas en el proyecto, el responsable de la dependencia y la funcién que
cada una de ellas cumple en el desarrollo del proyecto.

3. Descripcion general del proyecto: En este items debe suministrarse la
informacion general del proyecto en cuanto a su finalidad, la experiencia
académica y/o administrativa que sustenta el proyecto, sus objetivos y los
resultados o productos especificos que en el proyecto se propone lograr.

4. Clasificacion del proyecto: Esta clasificacion es exclusiva para proyectos
académicos, no debe ser diligenciadas en proyectos de gestion y soporte
institucional.

5. Articulacidon con el plan de desarrollo: En este item el formulador debe
identificar el porcentaje de participacion del proyecto en las estrategias,
programas y subprogramas del plan de desarrollo.

6. Proyectos asociados: Se relacionan el nombre y cddigo de los proyectos que
tienen alguna correspondencia con el proyecto que va a desarrollar.
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En el siguiente item se describen las fechas de inicio del proyecto, el plazo total
para su ejecucion, la fecha de resolucion y las vigencias del proyecto.

7. Costos asociados al proyecto: En este item se describen los costos del
proyecto asociado a la nomina de la Universidad, el formulador debe diligenciar
la identificacidn del docente y las horas que este dedicara al proyecto, el nombre
del docente lo proporcionara el sistema a través de una interfaz con el sistema
de talento humano.

8. Cronograma de actividades y metas: Una vez definidos los objetivos se deben
identificar las metas que se esperan alcanzar y las actividades que permitan la
consecucion de esas metas. En el cuadro de actividades y metas, deben
identificarse los responsables del desarrollo de cada actividad (si estos son
miembros de la comunidad universitaria) o de los perfiles de talento humano
que requiere el proyecto para su ejecucion, debe establecerse ademas el
cronograma de realizacidn de cada actividad.

9. Indicadores: Se han establecidos dos tipos de indicadores; indicador de
resultado e indicador de impacto. Los indicadores de resultado hacen
referencias a los efectos directos e indirectos producidos por el proyecto y los
indicadores de impacto se refieren a los cambios generados por el proyecto mas
alla de sus efectos inmediatos. Estos indicadores pueden ser cuantitativos y
cualitativos y deben evidenciar la comparaciéon de la situacién sin o con
proyecto.

En este item debe especificarse a qué tipo de indicador hace referencia y cuales
son las variables que se tienen en cuenta en el indicador para su medicion.

10. Fuentes de financiacion: El formulador debe describir a través de que fuentes
obtendra los recursos para el desarrollo del proyecto, discriminando el total que
sera asignado por recursos propios, presupuesto nacional, financiacion externa o
donaciones.

11. Presupuesto: Se presenta un cuadro en el que se deben describir; la
cantidad, unidad de medida de los recursos necesarios para el desarrollo del

43



%5

Universidad
Popular del Cesar Contigo es posible
PLANEACION - “La Universidad un espacio de desarrollo integral”

BANCO DE PROYECTOS

proyecto, el costo total del proyecto y el costo del proyecto para la vigencia en la
cual se presenta el proyecto.

12. Ingresos Proyectados: Algunos proyectos pueden generar recursos durante
su fase de operacién, para el caso de esos proyectos, se debe suministrar
informacion sobre la proyeccion de ingresos que se esperan obtener,
determinando el rubro especifico, la cantidad y su valor unitario y total.

13. Visto Bueno: En este espacio el jefe de dependencia dara su concepto de

aceptabilidad y compromiso de la dependencia o unidad basica de gestion
académica- administrativa.
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BANCO DE PROYECTOS UNIVERSIDAD POPULAR DEL CESAR (BPUPC)
FICHA DE INSCRIPCION DEL PROYECTO

I.INFORMACION GENERAL

Cddigo del proyecto:

Titulo del proyecto:

Tipologia del proyecto:

Dependencia ejecutora del proyecto:

Dependencia responsable del proyecto:

Director del proyecto: C.C-C.E- N.L.T. N2:

Direccioén Electrénica:

Duracién total del proyecto: Afios Meses

El proyecto es: Nuevo Continuacion

Il. OTRAS DEPENDENCIAS PARTICIPANTES

Dependencia: Cédigo:

Area responsabilidad:

Responsable: C.C.

Funcidn en el proyecto:

Dependencia: Cddigo:

Area de Responsabilidad:

Responsable: C.C.

Funcidn en el proyecto:
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lll. DESCRIPCION GENERAL

Descripcion del Proyecto:

Objetivo General:

Objetivos Especificos:

Resultados Esperados:
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IV. CLASIFICACION DEL PROYECTO (este item corresponde a proyectos de investigacion y
extension exclusivamente)

Area temética del proyecto:

Red asociada:

Asociacidn al plan de Desarrollo:

CAl:

PRES:

V. ARTICULACION CON EL PLAN DE DESARROLLO

Estrategia: Porcentaje:
Programa: Porcentaje:
Subprograma: Porcentaje:
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VI. PROYECTOS ASOCIADOS

Nombre del proyecto

Nombre del proyecto

Nombre del proyecto

Cédigo de proyecto:
Cédigo de proyecto:

Cédigo de proyecto:

Fecha de resolucién de aprobacion:

Fecha de inicio del proyecto:

Plazo de ejecucion del proyecto:

Vigencia del proyecto:

Estado del proyecto:

VII. COSTOS ASOCIADOS AL PROYECTO

Docentes

Nombre del docente:

Identificacion del docente:

Horas dedicadas al proyecto:

Nombre del docente:

Identificacion del docente:

Horas dedicadas al proyecto:

Administrativos

Nombre del empleado:

Identificacidon del empleado:

Horas dedicadas al proyecto:
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VIIl. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

IX. INDICADORES

Para el desarrollo de este item pueden remitirse al Anexo VII, del presente
documento, en el cual se especifican los conceptos y metodologias para la
elaboracion de indicadores.

Indicador de Resultado

Indicador de Impacto
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X. FUENTES DE FINANCIACION

UNIVERSIDAD POPULAR DEL CESAR

Presupuesto Nacional
Recursos propios de la universidad
Empresa

Dependencia

FINANCIACION EXTERNA

Nombre de la Entidad Aportante
Contrato
Convenio ( si es de cooperacién)

DONACIONES
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XI. PRESUPUESTO

“La Universidad un espacio de desarrollo integral”

Servicios Personales Indirectos

Gastos de operacion

Adquisicion de bienes

Equipos

Materiales y suministros

Adquisicidon de servicios

Mantenimiento

Servicios publicos

Arrendamiento

Capacitacion

Viaticos y gastos de viajes

Transporte y gastos de estadia

Impresos y publicaciones

Comunicaciones y transportes

Seguro

Impuestos y multas

Apoyo logisticos para eventos
académicos y administrativos

Otros gastos de operacion

XIl. INGRESOS PROYECTADOS (cuando corresponda)

Xlll. ACEPTACION JEFE DE DEPENDENCIA

FIRMA
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4. ANEXO (FORMATO DE FICHA DE CALIFICACION)

FICHA DE CALIFICACION DE PROYECTO

“La Universidad un espacio de desarrollo integral”

Titulo del proyecto: Codigo:
Director del proyecto:
VIABILIDAD
Soporte institucional. TOTAL VALOR

Coherencia del proyecto.

Resultados esperados.
Especificaciones técnicas.

Responsable del proyecto.
Programacion de recursos.

PUNTUACION TOTAL DE CRITERIOS

EL PROYECTO ES VIABLE

]
ss[__ ] No [ ]

Si la respuesta es negativa concluye la evaluacion.

OBSERVACIONES

Nombre del evaluador:
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ELEGIBILIDAD

1 2| 3/ 4|5 | TOTAL|VALOR

Pertinencia académica y/o institucional
frente a la misién y plan de desarrollo.

e Impacto en el desarrollo académico, institucional
y social en su dimension externa.

e Originalidad e innovacidn del proyecto.

e Sinergia institucional.
e Transferencia de resultados y construccion de
Tejido institucional, académico y social en su

Dimensidn organizacional.

e Cobertura.

PUNTUACION TOTAL DE CRITERIOS ]

EL PROYECTO ES VIABLE st ] No [ ]

Si la respuesta es negativa concluye la evaluacion.

OBSERVACIONES

Nombre del evaluador:
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PRIORIZACION

1/2/314/5|] TOTAL| VALOR

e Importancia estratégica del proyecto.

e Correspondencia con las prioridades de la
Institucion en el plan anual de inversiones.

e Continuidad del proyecto.

e Complementariedad con otros proyectos.

e Oportunidad.

e Riesgo e incertidumbre.

PUNTUACION TOTAL DE CRITERIOS ]
EL PROYECTO ES VIABLE st ] No [ ]

Si la respuesta es negativa concluye la evaluacion.

OBSERVACIONES

Nombre del evaluador:
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5. ANEXO (FORMATO INFORME DE AVANCE)

INFORME TECNICO
El informe técnico consta de dos partes:
La primera parte contiene tres items y debe ser diligenciada por el director:

1. La informacién general del proyecto que suministra el sistema.

2. Un reporte de porcentaje de metas, actividades e indicadores.

3. La evaluacién del desarrollo del proyecto y la explicacidon de las causas que
pueden determinar el retraso o incumplimiento de la programacion.

INFORME DE AVANCE TECNICO

Titulo del proyecto: | Cédigo:

Director del proyecto:

CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES Y METAS
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INDICADOR DE RESULTADO PARCIALES

METODO DE DEFINICION DE

e RELEVAMIENTO TERMINOS

EVALUACION DEL DESARROLLO DEL PROYECTO

Sl NO

e Las actividades han sido realizadas en las
fechas programadas.
e La actividad han sido realizadas en el
tiempo previsto.
e Los recursos han sido utilizados conforme a
lo planeado.
e Se han obtenido las metas y resultados esperados.

DETERMINACION DE CAUSAS DE RETRASO

Si el proyecto presenta retrasos indique la causa:

Disponibilidad presupuestal real.

Incumplimiento en otra dependencia.

Demora en la toma de decisiones.

Demora en tramites administrativos.

Surgimiento de una actividad no prevista.

Causas externas a la institucion.

Incumplimiento del grupo de trabajo.

U Uo Uy O

Problemas de gestion.
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OBSERVACIONES:

ESPACIO PARA EL EVALUADOR:
El proyecto continua:

Si |:| Sin con ajustes |:| No |:|
S| ES NECESARIO DEBEN REALIZARSE AJUSTES A:

Precision de objetivos
Actividades
Cronogramas

Metas

HRNpEpN

OBSERVACIONES:

INFORME FINANCIERO

El informe financiero consta de tres items:
e una informacion general suministrada por el sistema.
e Un reporte trimestral de la ejecucion presupuestal del proyecto en esta
parte se dispondra de una interfaz con el sistema gestasoft y a través del
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plan anual

de

caja

“La Universidad un espacio de desarrollo integral”

(PAC),

se determina cuanto presupuesto fue
asignado, cuanto se ha ejecutado u cuanto se ha realmente pagado.
Un espacio para las observaciones del evaluador.

INFORME DE AVANCE FINANCIERO

Titulo del proyecto:

Director del proyecto:

| Cadigo: |

N2
Actividad

Prog.

Subp

Py

Rec

Actividades

Presupuesto
Nacién
VIGENCIA
2010

GASTOS
DE
ADMON
1.25%

abril

mayo

junio

PAC
Solicitado

PAC
ejecutado

Saldo

TOTAL

R.N: Recurso de la Nacidn
R.P: Recursos Propios

Nombre del evaluador:
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6. ANEXO (FORMATO DE EVALUACION FINAL Y FICHA DE CIERRE)
FICHA DE EVALUACION FINAL

La ficha de cierre constituye el instrumento para la evaluacion final del proyecto,
en este momento el proyecto concluye sus actividades y reporta los resultados y
objetivos alcanzados.

La evaluacidn que se realiza en este momento tendra en cuenta el agregado de
los informes trimestrales con las metas alcanzadas y los resultados finales del
proyecto.

La ficha de cierre consta de tres componentes:
e Una informacion general suministrada por el sistema.
e Una matriz de calificacidén de la gestidon del proyecto, metodoldégicamente
similar a la matriz de seleccion.
e Un espacio para las observaciones y comentarios generales del proyecto
para determinar su cierre tanto técnico como financiero.

EVALUACION FINAL

Titulo del proyecto: | | codigo:

Director del proyecto:

Tipologia del proyecto:

Aprobado segun resolucion:

Duracién total del proyecto: — afios [ ]| meses| ]

Total asignado al proyecto:

Total ejecutado:
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CALIFICACION DE EVALUACION

112(3]4|5 | TOTAL | VALOR

e Eficacia del proyecto (comparacién de

las tareas realizadas con las programadas).

e Eficiencia (relacién entre actividades, metas,
resultados y los recursos utilizados).

e Cumplimiento del cronograma.

e Consecucién de los objetivos.

e Calidad de los resultados.

e Relevancia de la contribucién del proyecto
al desarrollo académico e institucional.

e Ejecucion financiera.

CALIFICACION TOTAL DEL PROYECTO

OBSERVACIONES

SE LIQUIDA EL PROYECTO POR:

Culminacion
Reformulaciéon
Recomendacion de evaluadores

il

ACTA DE LIQUIDACION DEL PROYECTO

Es el acto formal por el cual institucionalmente se liquida el proyecto, en el se
describen los logros obtenidos, y se determinan el grado de cumplimiento fisico
y financiero del proyecto.
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ACTA DE LIQUIDACION DEL PROYECTO

TITULO DEL PROYECTO:

CODIGO BPUPC: | |

En la ciudad de a los dias del mes
de , Se reunieron las siguientes

PErsonas:  XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXxxX, director del proyecto, directores
administrativos o quien haga sus veces, jefe de planeacion, con el propdsito de
evaluara la ejecucion integra del proyecto (financiacidon- metas) de acuerdo a los
objetivos propuestos en su formulacién.

Metas Logro % Beneficio del Proyecto-
Propuestas Alcanzado Cumplimiento Resultados

¢Cual le parece el logro mas importante de este proyecto?

Si alguna de las metas no se cumplié, épor qué?
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FINANCIACION DEL PROYECTO

Apropiacion Definitiva

Recursos Nacion.

Recursos Propios.

Otras Fuentes.

USOS:

Infraestructura

Construccion

Ampliacion

Dotacion

Equipos

Mobiliario

Materiales y suministros

Mantenimiento

Viaticos y gastos de viaje

Capacitacion y participacién en eventos

Afiliaciones a organismos nacionales e
Internacionales.

Pasantias

Otros

SALDO TOTAL USOS

SALDO TOTAL PROYECTO

Cuando se trate de adquisicion de equipos o bienes devolutivos es necesario
indicar el responsable de su tendencia y el lugar donde esta ubicado con su
respectivo numero de plaqueta de inventario.

FIRMAS
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7. ANEXO (FORMATO DE REPROGRAMACION)

REPROGRAMACION
PROYECTOS

I. IDENTIFICACION

1. Fecha de presentacién | .DIA | MES |ANO | 2. Ne de Recibido

Espacio Reservado OPDU

Il. NOMBRE DEL PROYECTO

lll. JUSTIFICACION DEL CAMBIO
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8. ANEXO (RESOLUCION N2 1478 DEL 18 DE JULIO DE 2007)

RECTORIA ! .
. NIT: 892300285 - 6 o i

UNIVERSIDA™ "7 PULAR DEL CESL
Resolucién No. 1478 del 18 de julio de 1,007

UNIVERSIDAD POPULAR DEL CEStR  giiiis,
v

Por la cual se adopta el Banco de Proyectos de la Univer sidad Popular del
Cesar.

El Rector de la Universidad Popular del Cesar en uso ¢ : sus facultades
constitucionales y legales, y

CONSIDERANDO:

Que, la Ley 30 de 1992, en su articulo 83, el -ual reza: “Las
universidades estatales u oficiales deberan elaborar pla ves periédicos de
desarrollo institucional, considerando las estrategia;. de planeacion
reglonal y nacional”,

Que, mediante el Acuerdo del Consejo Superior Univers 'ario nimero 052
del 16 de septiembre de 2005 se establecié y reglame :té el Sistema de
Planeacion de la Universidad Popular del Cesar.,

Que el Acuerdo 052 del 16 de septiembre de 2005 ¢n su articulo 10
establece 2l Banco de Proyecto como un instruments de planeacion y
faculta al sefior rector para crearlo y reglamentarlo.

Que, para la operacionalizacion de! Plan de Desarrolly Institucional se
hace necesaria la implementacion de un Banco de Proye tos.

RESUELVE:

Articulo primero. Adoptar en todas sus partes el Ba o de Proyectos
de la Universidad Popular del Cesar, el cual forma par e de la presente
resolucion.

Articulo segundo. Delegar en la Oficina de Planes 16n y Desarrollo
Universitario la facultad de implementar y adoptar lo: mecanismos de
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seguimiento y evaluaciéon al Banco de Proyectos ¢2 la Universidad

Popular del Cesar.
Articulo tercero. La presente resolucién rige a partir de la fecha de su

expadicién,

Dado en Valledupar a los ' ¢ Jul. 2007

Comuniquese y cumplase

(Copia) ORIGINAL m\h\»)& "
st Cailieiino Bolerd

JOSE GUILLERMO BOTERO COTES
Rector

Proyecto: Oficina De Plancacion y Desarrollo Unlversitario.
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